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Organisation de l’AGEPS

AGEPS 

Pôle Pharmacie Hospitalière

Service 
Approvisionnement 
Distribution (SAD)

Approvisionnement

Logistique

Rétrocession

Assurance Qualité

Service 
Evaluation Pharmaceutique et 

Bon Usage (SEPBU)

Evaluation scientifique bon usage 
(COMEDIMS*)

Evaluation Achat Médicaments

Evaluation Achat DM

Etudes Médico-économiques et 
Référentiels

Qualité et Essais hospitaliers

Pôle Etablissement 
Pharmaceutique

Département  Recherche et 
développement

Département Affaires réglementaires

Département production industrielle

Département Contrôle Qualité

Département Qualité

Département des essais cliniques

Direction des Achats

Equipements médicaux et 
imagerie

Equipement réactifs et 
consommables de laboratoire

Informatique et 
Télécommunication

Gestion administrative et 
logistique des marchés

Autres 
Directions

Ecole de 
chirurgie

*Commission des médicaments et des dispositifs médicaux stériles : sous commission de la Commission médicale d’établissement (CME) qui 

contribue à la politique du médicament et des DMS (art. R6144-2.3e du CSP)

Etablissement Pharmaceutique
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COMEDIMS : Commission des Anti-infectieux (COMAI) 
(1/2) 
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COMEDIMS : Commission des Anti-infectieux (COMAI) 
(2/2) 
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Evaluation et achat des médicaments à l’APHP

Préparation du marché Passation du marché Suivi de l’exécution

Veille technologique, 

concurrentielle et 

règlementaire

Expression du besoin 

en lien avec les 

utilisateurs : 

Commissions 

Techniques 

Préparatoires

Elaboration des 

stratégies d’achats

– COMEDIMS –
Service Evaluations 

Pharmaceutiques et Bon 
Usage 

– Direction des Achats –

Choix des 

procédures 

Évaluation des 

offres, avec 

l’appui des 

utilisateurs : 

Commissions 

Techniques 

de 

Classement

Suivi des 

modifications 
transferts, prix, 

références, ruptures 
d’approvisionnement 

…

Information et 

accompagnement 

des utilisateurs : site 

Intranet de 

l’AGEPS, outil 

questions et 

réclamations…

Demande de 

référencement par : 

- un fournisseur

- un service

- l’UF EAM
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Circuit des médicaments à l’APHP

COMEDIMS (SEPBU)

Référencement ?

Bon usage

Mise en concurrence 
ou Monopole ?

achats (SEPBU) et Direction des Achats

Appels d’offre

Monopole

Grossiste répartiteur

Attribution 

Négociation

études médico-économiques et référentiels 
(SEPBU)

Intégration dans le 
livret thérapeutique

Mise à jour

approvisionnement (SAD)

commande

réception
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En cas de rupture avérée :

Signalement par le SAD de Nanterre en cas de rupture

• Mise en place d’un achat pour compte (marché de substitution)  évaluée par l’UF EAM

• Si rupture avérée : initiation d’achat pour compte auprès d’un fournisseur dépanneur

Clause « achat pour compte » intégrée dans le cahier des charges des AO

• En cas de défaillance du fournisseur titulaire de marché, un approvisionnement auprès d’un 
fournisseur dépanneur est possible. La différence de prix entre le produit en rupture et le produit de 
substitution est à la charge du fournisseur défaillant.

Ruptures gérées localement  (établissement)

• Les substitutions mises en place au sein des établissements de l’APHP ne sont pas visualisées au 
niveau de l’AGEPS

Tensions d’approvisionnements – point APHP/AGEPS



Crise sanitaire 

Ruptures d’approvisionnement +++

 Marché d’urgence impérieuse

 Marché de substitution en cas de rupture 

du fournisseur titulaire du marché

Recherche d’alternatives thérapeutiques

 Importation de spécialités étrangères

 Prise en charge de l’approvisionnement des hôpitaux par Santé Publique France (SPF)

 Référencement multiple pour les produits à fort enjeux

 Critères de choix : sécurité d’approvisionnement (MITM, PGP,…)
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Evolution des MS (marchés de substitution ou achats pour compte)

entre 2019 et 2022 (en nombre de produits)

La durée moyenne des MS est 5,5 mois 
(stable depuis 2019)
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Produits ayant fait l'objet d'un MS 

MS aux frais de l'hôpital

MS aux frais du titulaire défaillant

Moyenne de hausse de prix (produit en rupture / 
produit de substitution)

2019 2020 2021 2022

+277% +311% +413% +302%

Tensions d’approvisionnements – point APHP/AGEPS



10

AP-HP – AGEPS  UF Evaluation Achat des Médicaments 

22%

37%

28% 17%

34%

15%

25%

15%

10% 12%

16%

12%

11% 7%

11%

12%

3%
2%

5%
9%

20% 27%

15%

35%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2019 2020 2021 2022

Classe ATC les plus concernées

N (Système nerveux) C (Système cardiovasculaire)

J (Anti-infectieux généraux à usage systémique) M (Muscles et squelette)

L (Anti-néoplasiques et immunomodulateurs) Autres classes ATC
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 Les antibiotiques représentent une faible part des produits concernés par les MS (marchés de
substitution = achat pour compte) :

• En cas de rupture, le circuit hospitalier est privilégié

• Substitutions possibles par d’autres antibiotiques au regard des recommandations (COMAI, sociétés savantes)

• Ruptures ponctuelles (sans mise en place d’un marché de substitution)  gérées localement

11

AP-HP – AGEPS  UF Evaluation Achat des Médicaments 

classe J (anti infectieux) : focus sur les antibiotiques

2019 2020 2021 2022

Nbre d’Antibiotiques ayant fait l’objet d’un MS 4 6 5 7

% toutes classes confondues 4% 6% 7% 7%
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Antibiotiques en rupture ayant fait l’objet d’un MS 
(marché de substitution = achat pour compte)

2019 2020 2021 2022

-AMOXICILLINE 1G cp

-CEFEXIME 200MG cp

-LEVOFLOXACINE 500 MG cp

-ZYVOXID 600MG cp

-AMOX/AC CLAV 1G/125MG sachet

-CEFOTAXIME 1 G injectable

-LEVOFLOXACINE 500 MG cp

-LINEZOLIDE 600 MG injectable

-PIPERACILLINE TAZOBACTAM
2G/250MG injectable
-PIPERACILLINE TAZOBACTAM 
4G/500MG injectable 

-AMOXICILLINE 1G PDR injectable

-CEFTAZIDIME 250MG injectable

-CIPROFLOXACINE 500MG cp

-PIPERACILLINE TAZOBACTAM 
2G/250MG injectable

-OFLOXACINE 200MG cp

-AMOXICILLINE 125MG/5ML susp buv
-AMOXICILLINE 1G cp

-DOXYCYCLINE 100MG cp

-RULID 150MG cp (ROXITHROMYCINE)

-TEICOPLANINE 200 MG injectable
-TEICOPLANINE 400 MG injectable

-TOBI 300MG/5ML sol. inhalation
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Amoxicilline : en rupture tous les ans

Ruptures des formes injectables et orales (autodépannages)
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Etablissement Pharmaceutique 

Tensions d’approvisionnements – point APHP/AGEPS

renforce son rôle dans :

 la coordination d’un réseau de producteurs de médicaments, 

 le développement de la fabrication de préparations hospitalières spéciales (PHS)

 en cas de pénurie ; 

 en projet en cas d’arrêt de commercialisation

 la qualification des matières premières utilisées pour les préparations officinales 
spéciales (POS) et les préparations hospitalières spéciales (PHS)

 projet d’acquisition de matière première d’amoxicilline (disponible en 2024)

 validation du circuit d’approvisionnement des officines en cours
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Merci pour votre attention


