


Présentation des Laboratoires
Delbert



Nous connaître en quelques chiffres

76% 
de nos produits sont des 

MITM (Médicaments d’Intérêt 
Thérapeutique Majeur 

100% 
de nos usines de fabrication 

sont européennes.

87% 
de nos fournisseurs (produits + 

API) sont européens.

60% 
de nos produits finis sont 

fabriqués en France.

2013
début de l’activité 

d’exploitant des 
Laboratoires Delbert

Laboratoire français        
indépendant 



Développer un écosystème 
favorable aux médicaments 
essentiels et refuser toutes 
pertes de chance pour les 

patients

Garantir :
- le bien-être, l’équilibre et la 

qualité de vie au travail
- la liberté d’entreprendre par ses 

idées et ses actions
- un environnement de confiance et 

de respect

Intégrer le défi collectif de la 
protection de l’environnement 
et contribuer aux côtés de nos 

partenaires, à réduire 
l’empreinte écologique des 

médicaments

Sauveteurs de médicaments essentiels  

Notre raison d’être:

Agir pour le maintien et le développement de médicaments dont l’absence porte atteinte aux 

patients et à l’équilibre des systèmes de santé, telle est notre raison d’être. 

3 objectifs guident nos actions :  

DELBERT est devenu en Octobre 2023 

Société à mission



Choix Du produit: Le cahier des charges idéal 

• Produit à risque de rupture définitive 
• Produit hospitalier (Injectable principalement)
• Besoin Médical (MITM)
• Possibilité de faire fabriquer API et produit fini en Europe 
• En réponse à un problème de santé publique (Cf 

développements en cours dans les maladies rares)
• Aires thérapeutiques connues:  Infectiologie, Système Nerveux 

Central & Oncologie

Produit Visé:                              

Le cahier des charges idéal



L’approvisionnement des Médicaments:
Une situation à haut risque



Une pénurie qui touche toutes les 
classes thérapeutiques

Source LEEM

Les 3 aires thérapeutiques sur lesquelles se positionnent les Laboratoires Delbert représentent
Plus de 50% des ruptures.



Une demande mondiale en forte hausse
Consommation de médicaments par région entre 2012 et 
2027
(projection à partir de 2027)
(mesurée en milliards de doses journalières définies)

Source IQVIA

En 15 ans la demande mondiale en médicament aura augmenté de 48%. Sur la zone EU de 12%



Une trop forte dépendance à l’Asie sur 
les principes actifs

En Inde & en Chine plus de 80% des fournisseurs sont en position de monopole ou
d’Oligopole.



Une politique de prix  non alignée au 
niveau européen

Source LEEM

L’Amérique du Nord, L’Asie, L’Océanie et le Moyen-Orient sont des zones avec une très forte  
Croissance de la demande et des politiques de prix souvent plus élevées sur les médicaments
« essentiels » .

Source : International Price Comparison 2020, An analysis of Swedish pharmaceutical prices in relation to 19 European countries,



Produire Aujourd’hui des médicaments 
matures: Une équation compliquée…

La très large majorité des aides et subventions
porte sur les produits innovants. 



Des délais qui s’allongent:

Source LEEM

Délai de 18-24 mois sur les terres rares & 12-18 mois sur le verre. Le délai d’engagement 
ferme avec les CMO est passé en moyenne de 5 mois en 2020 à 15 mois aujourd’hui 

Source LEEM



De nombreuses vulnérabilités tout au long 
de la chaine: d’approvisionnement

Une Usine produit 80% du temps (20% pour la qualification, validation, maintenance et nettoyage)
et à 80% de sa capacité théorique.



Une fiscalité en France très lourde

Les récentes crises (COVID,Ukraine..) ont amplifié la tendance inflationniste; dégradant de fait
l’équilibre financier des industriels.



Produire Demain des médicaments 
matures :Un changement de paradigme…



Choix Du produit: Le cahier des charges idéal 

• Par le législateur: Commission d’enquête du Sénat

• Par le gouvernement: Commission Borne et haut-commissariat au plan

• Par les Autorités: Liste de médicaments essentiels

• Par les Médias: Nombreux Articles tous supports

• Par les Acheteurs: Initiative Groupement d’achats

• Par les Prescripteurs: Initiatives GRIF & GRAtb

• Par les Industriels: Rapport LEEM & AMLIS 

Une prise de conscience collective nécessaire pour 

l’objectif unique de répondre aux besoins PATIENT



Choix Du produit: Le cahier des charges idéal 

• Travailler tous ensemble dans la construction de la solution

• Intégration des contraintes de l’ensemble des acteurs

• Priorisations et Arbitrages 

• Equilibre Financier retrouvé pour tous les acteurs.

• Fixer des objectifs et un planning communs pluriannuels. 

• LEVIER: Démarche commune au niveau Européen.

Un changement profond dans l’approche est nécessaire



Choix Du produit: Le cahier des charges idéal , 

• Du besoin à la production:
• Dossier AMM et Usines  existent: 18 mois
• Usines  existent: 36 mois
• Dossier existe: 3-5 ans
• Rien n’existe: 5-7 ans

• L’investissement est proportionnel au temps et démarre autour d’un million jusqu’à 
plusieurs dizaines de M€

• Le niveau du retour sur Investissement doit être aussi proportionnel aux risques 
financiers supportés (montant et durée) pour attirer des financements privés.

• De l’importance de plans quinquennaux, impliquant les structures consommatrices 
et les acheteurs

Être Volontaire et Patient pour retrouver notre 

indépendance et la disponibilité des médicaments 



Un grand merci pour l’invitation!

Avez-vous des questions?




